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Objetivo	General		
Política	de	Género	MINVU	

Generar	un	marco	estratégico	para	contribuir	a	disminuir	y	
eliminar	 brechas,	 barreras	 e	 inequidades	 existentes	 entre	
los	 géneros	 en	 las	 políticas	 urbano	 habitacionales	 y	 la	
gestión	interna	del	Ministerio	de	Vivienda	y	Urbanismo.	



Objetivos	específicos	

Orientar	a	los	equipos	MINVU/
SERVIU	para	incorporar	el	enfoque	
de	género	en	las	políticas	
sectoriales.	

Impulsar	el	desarrollo	de	medidas	
que	aporten	a	promover	la	
participación	transversal	de	las	
mujeres	en	el	sector	vivienda	y	
urbanismo.		

Proponer	mecanismos	de	
sensibilización	y	participación	para	
la	incorporación	del	enfoque	de	
género	a	nivel	interno	y	externo.	



¿Qué	entenderemos	por	
Enfoque	de	Género?		

ü  Estrategia	para	implementar	una	mayor	igualdad	para	las	mujeres	y	niñas	
en	relación	con	los	hombres	y	niños.		

ü  Proceso	 de	 evaluar	 las	 implicaciones	 para	 las	mujeres	 y	 los	 hombres	 de	
cualquier	 medida	 planificada,	 incluida	 la	 legislación,	 las	 políticas	 o	 los	
programas,	en	todas	las	esferas	y	en	todos	los	niveles.		

ü  Es	 una	 manera	 de	 hacer	 que	 las	 preocupaciones	 y	 experiencias	 de	 las	
mujeres	 y	 los	 hombres	 sean	 una	 dimensión	 integral	 de	 la	 elaboración,	
implementación,	 monitoreo	 y	 evaluación	 de	 políticas	 y	 programas	 en	
todas	 las	 esferas	 políticas,	 económicas	 y	 sociales,	 de	 modo	 que	 las	
mujeres	 y	 los	 hombres	 se	 beneficien	 por	 igual	 y	 la	 desigualdad	 no	 se	
perpetúe.		

					 	 	 	 	 	 	 	 										(Definición	ONU)	



Enfoque	de	Género	en	
MINVU	

Se	entiende	la	perspectiva	o	enfoque	de	género	como	el:	

Análisis	de	la	realidad	que	explica	la	vida	social,	económica	y	política	desde	
una	posición	que	tiene	en	cuenta	el	mundo	de	las	mujeres,	sus	realidades	y	
sus	aporta-ciones	para	compararlas	con	la	situación	de	los	derechos	de	los	
hombres.	 Esta	 técnica	 de	 análisis	 pone	 de	 manifiesto	 que	 el	 origen	 y	 la	
perpetuación	 de	 la	 desigualdad	 no	 responde	 a	 situaciones	 naturales	 o	
biológicas	 sino	 a	 lo	 aprendido	 socialmente.	 (Ministerio	 de	 Vivienda	 y	
Urbanismo,	2019).	

	



¿Por	qué	es	necesario	incorporar	el	
Enfoque	de	Género	en	MINVU?	

•  Desarrollar	 políticas	 más	 inclusivas,	 que	 reconozcan	 las	 diferencias,	
corrigiendo	 las	desigualdades	y	que	promuevan	 la	construcción	de	ciudad	
para	todos	y	todas.	

•  Mejorar	 el	 acceso	 a	 los	 subsidios	 y	 programas,	 ya	 que	 considera	 en	 el	
análisis	 las	 IBB	 existentes	 permitiendo	 focalizar	 los	 beneficios	 a	 la	
población	que	efectivamente	lo	requiere.		

•  Establecer	un	estándar	para	el	desarrollo	de	los	diferentes	 instrumentos	
institucionales.		

•  Generar	una	mirada	más	pertinente	en	la	toma	de	decisiones	de	política	
pública,	 considerando	 las	 necesidades	 de	 hombres	 y	mujeres	 de	manera	
diferenciada	para	la	mejor	satisfacción	de	las	mismas.		



PRINCIPALES	RESULTADOS	DEL	TRABAJO	
REALIZADO	



Resultado	del	trabajo	realizado	
•  Metodología	participativa.	
•  Cada	sesión	se	estructuró	a	partir	de	un	objetivo	y	un	producto.	

46	
Profesionales	

4		
Ejes	

26		
Reuniones	
de	trabajo	

9	
Problemáticas	
identificadas	
(Diagnóstico)	

19		
Medidas	

62		
Acciones	

Seremi	

Serviu	

Nivel	
Central	

-	Participación	
-	Gestión	Interna	
-	Gobernanza	
-	Política	Pública	

A d e m á s 	 s e	
identif icaron	 9	
medidas	 que	 no	
serán	 abordadas	
por	 la	 política	 de	
Género.	



Ámbitos	

Política	Pública	

Problemáticas	

Escasa	incorporación	del	enfoque	de	género	en	las	distintas	etapas	
de	la	política	pública.	

Gobernanza	 Escasa	participación	de	funcionarias/os	y	de	la	ciudadanía	en	la	
toma	de	decisiones.	La	estructura	del	Estado	es	jerarquizado.	

Participación	
Ciudadana	

La	participación	es	principalmente	consultiva	y	su	implementación	
depende	de	las	competencias	de	los	profesionales	externos.		

Formación	y	
Capacitación	

Existen	espacios	de	capacitación	en	temáticas	de	género,	si	bien	
hombres	y	mujeres	acceden	a	estas	espacios,	es	importante	

profundizar	si	existen	brechas	de	género.	

Gestión				
Institucional	

Las	definiciones	estratégicas	del	ministerio	no	incorporan	en	su	
análisis	el	enfoque	de	género.	Los	mecanismos	para	el	trabajo	
intersectorial	no	priorizan	la	colaboración	en	estas	materias.		

Diagnóstico	–	Problemáticas	identificadas	



Ámbitos	 Problemáticas	

Gestión	del	
Conocimiento	

Escasa	sistematización	y	accesibilidad	de	los	datos	al	interior	del	
ministerio;	en	la	recolección	de	los	datos	no	se	incorpora	la	variable	

género.			

Comunicaciones	
Incipiente	transversalización	del	enfoque	de	género	en	las	

comunicaciones	internas	y	externas,	tanto	en	lo	escrito	como	en	las	
gráficas.	

Cultura	
Organizacional	

	Falta	avanzar	en	la	internalización	del	enfoque	de	género	por	parte	
de	funcionarios/as	y	autoridades.		

Gestión		
Interna	

Escaso	involucramiento	de	los	funcionarios	en	la	gestión	interna	y	la	
incorporación	del	enfoque	de	género	aún	es	incipiente	en	sus	

distintos	instrumentos.	

Diagnóstico	–	Problemáticas	identificadas	



Medidas	Propuestas	

19	medidas	
Política	de	
Género	

	
	
	
	

Se	identifican	9	
medidas	que	no	

serán	abordadas	por	
la	Política	de	Género	

Ø  Incorporar	la	participación	ciudadana	de	manera	transversal.	
Ø  Institucionalizar	el	trabajo	intersectorial.	
Ø  Incorporar	el	concepto	de	vivienda	adecuada.	
Ø  Incorporar	la	participación	de	los	funcionarios/as	transversalmente.	
Ø  Revisar	el	diseño	y	evaluación	de	la	política	pública.	
Ø  Elaborar	estrategia	comunicacional.	
Ø  Revisar	como	se	implementará	el	proceso	de	descentralización.	
Ø  Implementar	un	espacio	formal	para	recoger	el	trabajo	colaborativo.	
Ø  Definir	que	tipo	de	información	se	disponibiliza.	

Del	total	de	las	medidas	propuestas	para	
incorporar	en	la	Política	de	Género,	se	

desprenden	62	acciones.	



Medidas	de	Género-	Eje	Gobernanza	
Procesos	y	mecanismos	por	medio	de	los	cuales	se	ejerce	la	autoridad	en	la	dirección	de	los	
asuntos	 públicos	 y	 se	 gestionan	 los	 recursos	 para	 promover	 el	 estado	 de	 derecho	 y	 el	
ejercicio	de	los	derechos	humanos,	promoviendo	el	trabajo	intersectorial,	con	participación	
de	la	sociedad	civil,	de	otras	organizaciones	y	empresas.		

Ámbito	

Toma	de	decisiones	

Medidas	

Favorecer	la	incorporación	de	mujeres	en	cargos	de	toma	de	decisiones.	

Comprometer	a	las	autoridades	y	jefaturas	en	la	implementación	del	enfoque	de	
género	a	nivel	institucional.		

G
ob

er
na

nz
a	 Planificación	estratégica	

y	valores	institucionales.	 Incorporar	en	la	visión	institucional	el	enfoque	de	género.	

Estrategia	
comunicacional	

Elaborar	e	implementar	una	política	de	comunicaciones	que	contenga	el	enfoque	
de	género.	

Datos	desagregados	

Rediseñar	las	bases	de	datos	ministeriales	que	incorporan	la	variable	sexo	y	
género.		

Mantener	estadísticas	diferenciadas	por	sexo/género.		



Ámbito	

Política	de	Conciliación	
laboral	y	familiar	

Medidas	

Potenciar	el	programa	de	calidad	de	vida	con	actividades	que	consideren	el	
enfoque	de	género	(coparentalidad,	nuevas	masculinidades).	

Sensibilizar	sobre	la	desigual	distribución	del	uso	del	tiempo	entre	hombres	y	
mujeres.		

Medidas	de	Género-	Eje	Gestión	Interna	
Conjunto	de	acciones	que	contribuyen	a	la	concreción	de	la	misión	institucional	a	través	de	
la	innovación	y	el		desarrollo	de	equipos	de	trabajo,	con	una	comunicación	interna	asertiva,	
con	 liderazgos	 que	 permitan	 lograr	 los	 objetivos	 institucionales	 y	 generar	 ambientes	
laborales	saludables	e	inclusivos.	

Capacitación	y	
Formación	

Implementar	acciones	de	sensibilización	y	formación	en	materias	de	igualdad	de	
género	dirigido	a	los	funcionarios	y	funcionarias.	

G
es
tió

n	
In
te
rn
a	

Política	de	Gestión	de	
Personas	

Aumentar	acceso	de	mujeres	en	las	divisiones	y	áreas	laborales	más		
masculinizadas	de	ministerio.	

Incorporar	el	enfoque	de	género	la	Política	de	Gestión	de	Personas.	

Implementar	mecanismos	para	abordar	la	discriminación	por	razón	de	sexo	y	la	
violencia	de	género	en	los	espacios	laborales.		



Ámbito	 Medidas	

Medidas	de	Género-	Eje	Política	Pública	
Acción	del	Estado	que	busca	mejorar	 la	 calidad	de	vida	de	 las	personas,	 aportando	al	
desarrollo	 integral	 de	 los	 territorios.	 Se	 orienta	 a	 disminuir	 el	 déficit	 habitacional,	 a	
brindar	viviendas	adecuadas	y	a	generar	territorios	socialmente	integrados.	

Po
lít
ic
a	
Pú

bl
ic
a	

Normativa	

Ajustar	la	normativa	para	disminuir	las	IBB	de	género	en	la	política	pública.		

Revisar	los	programas	e	incorporar	las	modificaciones	que	se	están	realizando	a	nivel	
legislativo	en	materia	de	igualdad	en	la	administración	de	los	bienes	familiares.		
Incorporar	en	el	diagnóstico	de	los	instrumentos	de	planificación	territorial	el	

enfoque	género.		

Generación	de	
conocimiento	

Incrementar	la	incorporación	de	la	perspectiva	de	género	en	los	estudios	y	
sistematizaciones	realizadas	por	el	ministerio.	

Política	Pública	
Habitacional	y	Urbana	

Generar	lineamientos	para	la	incorporación	del	enfoque	de	género	en	las	soluciones	
urbano	habitacionales.		

Orientar	a	las	instituciones	colaboradoras	que	implementan	las	políticas	urbano-
habitacionales	en	el	enfoque	de	género.		



Ámbitos	 Medidas	

Participación	de	la	
ciudadanía	

Fortalecer	la	participación	de	la	ciudadanía	con	enfoque	de	
género,	en	los	programas	urbano-habitacionales.	

Medidas	de	Género-	Eje	Participación	
Mecanismo	 que	 permite	 a	 las	 personas	 incidir	 en	 las	 decisiones	 públicas,	 debe	 ser	
significativa	y	efectiva,	contribuyendo	a	la	eficacia	y	eficiencia	de	la	gestión	pública.	

Pa
rt
ic
ip
ac
ió
n	



Consultar	a	los	
funcionarios	
priorización	de	

medidas		

Elaborar	
documento	
de	la	Política	
de	Género	

Priorizar	con	las	
Divisiones	las	medidas,	

definir	plazos	y	
responsables	

Revisar	
documentos	
con	MMyEG	

Presentar	
documento	a	
las	autoridades	

Presentar	
documento	
final	a	las	
comisiones	

Difundir	la	
Política	de	
Género		

¿Qué	viene	ahora?	



Medidas	de	Género	y	Acciones	
Eje	Gobernanza	

Ámbito	

Toma	de	decisiones	
con	enfoque	de	

género	

Medidas	

Favorecer	la	incorporación	de	
mujeres	en	cargos	de	toma	de	

decisiones	

Acciones	

Realizar	diagnóstico	del	proceso	de	selección	de	
las	ADP	identificando	IBB	de	género.	

Comprometer	a	las	autoridades	y	
jefaturas	en	la	implementación	del	

enfoque	de	género	a	nivel	
institucional.		

Generar	lineamientos	con	enfoque	de	género	en	
proceso	ADP,	estableciendo	acciones	afirmativas.	

Establecer	en	la	política	de	género	una	
declaración	para	incorporar	mujeres	a	cargos	de	

ADP.	

Generar	acciones	orientadas	a	sensibilizar	a	las	
jefaturas	y	autoridades	en	el	enfoque	de	género.		

Establecer	un	plan	para	que	las	jefaturas	
incentiven	la	participación	de	los	funcionarios/as	
en	temáticas	relacionadas	al	enfoque	de	género		

Comunicar	las	IBB	existentes	en	los	cargos	de	
ADP	que	sensibilice	y	fundamente	acciones	

afirmativas.	



Ámbito	

Planificación	
estratégica,	valores	
institucionales.	

Medidas	

Incorporar	en	la	visión	institucional	
el	enfoque	de	género.	

Acciones	

Revisión	de	los	valores	institucionales	e	
incorporación	del	enfoque	de	género	en	ellos.	
Difusión	de	los	valores	institucionales	y	de	sus	

actualizaciones.	Proponer	al	equipo	de	planificación	metas	
asociadas	al	ámbito	de	género	para	ser	elegibles	
por	los	equipos	regionales,	como	los	CDC	

Incorporar	espacios	de	participación	y	el	enfoque	
de	género	en	la	planificación	estratégica.	

Desarrollar	una	estrategia	para	dar	a	conocer	a	
las	nuevas	autoridades	los	desafíos	

institucionales	en	cuanto	al	enfoque	de	género.		

Incorporar	en	la	planificación	estratégica	como	
uno	de	los	pilares	los	ODS2030,	que	incluye	el	

objetivo	5.	

Definir	e	implementar	lineamientos	para	
incorporar	el	enfoque	de	género	en	el	trabajo	

cotidiano.	

Medidas	de	Género	y	Acciones	
Eje	Gobernanza	



Ámbitos	 Medidas	 Acciones	
Incorporar	el	lenguaje	con	enfoque	de	género	y	

enfoque	inclusivo	en	las	comunicaciones.	Elaborar	e	implementar	una	política	
de	comunicaciones	que	contenga	el	

enfoque	de	género	
	

Estrategia	
comunicacional	 Difundir	campañas	comunicacionales	para	la	

igualdad	y	equidad	de	género	del	MMyEG.	

Datos	desagregados	

Rediseñar	las	bases	de	datos	
ministeriales	que	incorporan	la	

variable	sexo	y	género.		

Definir	categorías	de	género	a	nivel	institucional	
coordinándose	con	otras	instituciones.	

Mantener	estadísticas	diferenciadas	
por	sexo/género.		

Incorporar	en	el	diseño	de	los	instrumentos	las	
categorías	de	género.	

Sensibilizar	y	difundir	la	importancia	de	la	
desagregación	de	datos	por	la	variable	sexo	y	

género.	

Revisar	la	situación	actual	respecto	de	las	
estadísticas	desagregadas	por	la	variable	sexo	y	

género	a	nivel	ministerial.		

Medidas	de	Género	y	Acciones	
Eje	Gobernanza	



Ámbito	

Política	de	
Conciliación	laboral	y	

familiar	

Medidas	

Potenciar	el	programa	de	calidad	de	
vida	con	actividades	que	consideren	

el	enfoque	de	género	
(coparentalidad,	nuevas	

masculinidades)	

Acciones	

Evaluar	si	MINVU	se	certificará	en	la	norma	3262,	
revisando	estado	actual	institucional.	

Sensibilizar	sobre	la	desigual	
distribución	del	uso	del	tiempo	

entre	hombres	y	mujeres.		

Incrementar	en	un	40%	la	aplicación	de	la	norma	
3262	de	conciliación	trabajo	y	familia.	

Incrementar	el	uso	del	permiso	parental	para	los	
trabajadores.	

Realizar	un	levantamiento	de	los	funcionarios/as	
respecto	de	quien	se	encuentra	cumpliendo	roles	
de	cuidado	con	terceros,	más	allá	de	los	niños/as	
Revisar	los	resultados	ISTAS,	respecto	del	ítem	

doble	presencia,	profundizar	y	proponer	
medidas		

Fortalecer	la	difusión	de	los	derechos	laborales	
para	favorecer	su	uso	

Establecer	un	plan	comunicacional	que	difunda	
las	medidas	que	se	establezcan	en	esta	materia	

Medidas	de	Género	y	Acciones	
Eje	Gestión	Interna	



Ámbito	

Capacitación	y	
Formación	

Medidas	

Implementar	acciones	de	
sensibilización	y	formación	en	
materias	de	igualdad	de	género	
dirigido	a	los	funcionarios	y	

funcionarias.	

Acciones	

Incluir	el	enfoque	de	género	en	el	proceso	de	
inducción	de	todos	los	funcionarios/as.	

Establecer	en	los	perfiles	de	cargo	la	formación	
en	enfoque	de	género.	

Definir	acciones	focalizadas	a	las	jefaturas	en	el	
ámbito	de	formación	en	enfoque	de	género.	

Fortalecer	el	trabajo	intersectorial	con	
organizaciones	que	trabajan	con	temas	de	

diversidad	sexual.	

Difundir	y	sensibilizar	para	el	reconocimiento	e	
identificación	de		micromachismos		

Incluir	en	el	plan	de	capacitación	otros	
elementos	como	diversidad	sexual,	nuevas	

masculinidades	a	diferentes	equipos.	

Difundir	la	ley	de	identidad	de	género	

Medidas	de	Género	y	Acciones	
Eje	Gestión	Interna	



Medidas	de	Género	y	Acciones	
Eje	Gestión	Interna	

Ámbito	

Política	de	Gestión	de	
Personas	

Medidas	

Aumentar	acceso	de	mujeres	en	las	
divisiones	y	áreas	laborales	

masculinizadas	del	ministerio.	

Acciones	

Favorecer	incorporación	de	mujeres	practicantes	
de	carreras	STEAM,	considerando	prácticas	Chile.		

Incorporar	el	enfoque	de	género	la	
Política	de	Gestión	de	Personas	

Difundir	en	universidades	el	quehacer	del	
MINVU,	dirigido	a	mujeres	de	carreras	STEAM	

Definir	acciones	afirmativas	para	incorporar		
mujeres	en	las	divisiones	más	masculinizadas.	

Elaborar	diagnóstico	con	enfoque	de	género	
sobre	la	movilidad	y	dotación	de	funcionarios/as			

Definir	elementos	con	enfoque	de	género	a	
incorporar	en	la	política	de	gestión	de	personas	a	

partir	del	diagnóstico.	

Implementar	mecanismos	para	
abordar	la	discriminación	por	razón	
de	sexo	y	la	violencia	de	género	en	

los	espacios	laborales.		

Difundir	e	incorporar	en	los	planes	de	prevención	
el	enfoque	de	la	diversidad	sexual.		Definir	acciones	de	formación	a	las	jefaturas	en	

el	ámbito	de	MALS	

Fortalecer	modelo	de	atención	de	la	unidad	de	
servicio	social	a	mujeres	victimas	de	violencia.	



Ámbitos	

Generación	de	
conocimiento	

Medidas	

Incrementar	la	incorporación	de	la	
perspectiva	de	género	en	los	
estudios	y	sistematizaciones	
realizadas	por	el	ministerio.	

Acciones	
	

Definir	los	temas	de	alto	interés	para	las	mujeres	
en	el	sector	vivienda.	

	Intencionar	el	desarrollo	de	estudios	en	materia	
mujer,	vivienda	y	ciudad.			

Establecer	vinculo	con	centros	de	estudios	para	
realizar	estudios	con	enfoque	de	género.	

	

Medidas	de	Género	y	Acciones	
Eje	Política	Pública	



Ámbito	

Normativa.	

Medidas	

Revisar	los	programas	e	incorporar	
las	modificaciones	que	se	están	
realizando	a	nivel	legislativo	en	

materia	de	igualdad	de	género	en	
los	bienes	familiares.	

Acciones	

Difundir	declaración	de	bien	familiar,	Artículo	
150	y	otras	normativas	de	protección	a	la	mujer.	

Ajustar	la	normativa	para	disminuir	
las	IBB	de	género	en	la	política	

pública.		

Definir	lineamientos	de	incorporación	de	
perspectiva	de	género	en	IPT.	

Revisar	la	incorporación	del	enfoque	de	género	
en	los	IPT	elaborados	en	los	últimos	XX	años.	

Revisar	e	identificar	las	medidas	con	enfoque	de	
género	que	han	incorporado	los	SERVIU	a	nivel	

de	normativa.		

Revisar	la	normativa	de	programas	
habitacionales	para	identificar	IBB	y	medidas	

afirmativas.		

Revisar	el	proceso	de	postulación	identificando	
IBB	de	género.			

Incorporar	en	el	diagnóstico	de	los	
instrumentos	de	planificación	
territorial	el	enfoque	género.	

Elaborar	informe	sobre	las	IBB	y	acciones	
realizadas	a	nivel	regional	y	los	programas.	

Medidas	de	Género	y	Acciones	
Eje	Política	Pública	



Medidas	de	Género	y	Acciones	
Eje	Política	Pública	

Ámbito	

Política	Pública	
Habitacional	y	

Urbana.	

Medidas	

Generar	lineamientos	para	la	
incorporación	del	enfoque	de	

género	en	las	soluciones	urbano	
habitacionales.		

Acciones	

Generar	un	documento	que	contenga	estándar	
de	viviendas	con	enfoque	de	género.	

Orientar	a	las	instituciones	
colaboradoras	que	implementan	las	
políticas	urbano-habitacionales	en	el	

enfoque	de	género.		

Generar	propuestas	de		diseño	de	entorno	y	
espacio	público	con	perspectiva	de	género.	
Definir	lineamientos	de	incorporación	de	

perspectiva	de	género	en	Programas	Urbanos.	

Definir	estrategias	para	capacitar/orientar	a	los	
externos	que	implementan	la	política	pública,	en	
temas	de	participación	con	enfoque	de	género.		

Elaborar	una	Guía	con	recomendaciones	y/o	
términos	de	referencia,	para	los	externos,	que	

aporte	a	la	gestión	del	conocimiento		

Generar	protocolos	que	orienten	a	los	ejecutores	
de	la	política	ministerial	para	incorporar	el	
enfoque	de	género	en	las	distintas	áreas.	

Realizar	estudios	de	IBB	de	género	en	los	
programas.		

Iniciar	pilotos	de	presupuestos	sensibles	al	
género	al	menos	en	un	servicio	por	ministerio.	



Ámbitos	 Medidas	 Acciones	

Participación	de	la	
ciudadanía	

Fortalecer	la	participación	de	la	
ciudadanía	con	enfoque	de	género,	

en	los	programas	urbano-
habitacionales.	

	
	Aumentar	la	participación	de	mujeres	en	

consultas	ciudadanas.			
	Definir	la	participación	con	enfoque	de	género,	

según	programa.	

Generar	mesas	de	trabajo	con	organizaciones	en	
los	diferentes	programas	con	enfoque	de	género.	

Medidas	de	Género	y	Acciones	
Eje	Participación	
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